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Hur signaler kan utmanz

<

forestaliningar om framtider
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Framsyn med
touch




Fran "Vad hander?” till "Vad hander om?”

Omvarldsanalys — Vad Framsyn — Vad skulle Strategisk framsyn —

hander eller hander kunna handa? (olika Vad betyder dessa
harnast? mojliga framtider) framtider for vara

antaganden & beslut?
VINNOVA
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/ Gor vi ratt saker? \

Hur blir vi operativa? Vad hénder dar ute?

_ Agera: Kanna av:
. Vad behover \Vart Ar vi
- AGERA vigora ~ KANNAAV  p3 viag?
annorlunda? '\
Agera: Forestalla: |

Vilka steg Vilken framtid =
tar vi nu? vill vi skapa? |

TOLKA Tolka: Fﬁ REST
Vad innebar
detta?

Vad vill vi ska hinda? Vad kan héanda?




overraskar oss

den

Framt
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Vem far definiera
vad problemet ar?

Det som uppfattas

som sunt fornuft ar
ofta en produkt av

historia, kultur och

makt.

VINNOVA




Fran antagande till strategisk fraga

Sa anvander vi svaga signaler for att stresstesta hur vi tanker om framtidens yrkesutbildning

\\

ANTAGANDE: Vad tar vi
for givet?
Identifiera de radande sanningar

vi har om framtidens arbetsliv
och yrkesutbildningens roll.

SVAG SIGNAL: Vad skaver
mot antagandet?

Hitta konkreta, tidiga och margi-
nella fenomen i dag som utmanar

vara befintliga antaganden.

Y,

\

TANK OM...: Vad hander
om signalen vaxer?
Utforska vad som sker om
fenomenet sprids, blir mer

betydelsefullt eller blir den
nya normen.

KONSEKVENSER FOR | DAG:
Vad behover vi tanka om
eller gora annorlunda?
Definiera vad utvecklingen betyder

for utbildningens uppgift och
organisering redan nu.



Vi planerar ofta for
framtiden med
antaganden fran
gardagen.

VINNOVA






mmer utifran...

ande makt




Tank om...

* Manniskor slutar lite pa
varandra, slutar lita pa
myndigheter. Och vander sig
mot varandra...

* Vad hander da med vara
skyddsrum med bra
ventilation och skona sangar
om ingen gar dit eller litar pa
imfg)rmationen som skickas
ut’

VINNOVA




\Arbetsﬁ\arknadep och
dess yrkesroller ar
tillrackligt forutsagbara

~och stabila for att vi ska
~ kunna planera och utbilda
mot dem i forvag.

VA



Beyond ban the box: Open Hiring creates jobs for ex-offenders and
those with barriers to employment

. Posted on June 20, 2019
I n a e r so m u m a n a r No resume, no interview, no background check.

Just add your name to the hiring list, and you'll
eventually have a job.

Sound incredible? There's actually a company

Iroskelin anstalining, digitalt St
realtigsstod och utbildning med ett e T e =
annat SWte... lives of those with criminal records. And it's

working to convince others to do the same.

Since 1982, the company has been baking the S— . .
These Greyston bakers were hired without

o Fi n |.a n d. OC h I n d i e n O rTO] d efi n i e ra r . . lj_r_?,VTifitﬁ??eglcz;néiei: %;s;g;s;i:;c;late submitting a resume or going through an
utbl Id n I nge ns Syfte fra n a rbete tl I I | IV_ interview or a background check.

gics each vear. And it

* Al och realtidsstod gor att avancerat
larande kan ske direkt i praktiken.

Basic Education 2045:
For Life

» Foretag rekryterar pa potential snarare
an formella meriter.

* Fokus flyttas fran att féorbereda
manniskor for att bidra till att manniskor
utvecklas genom att bidra.

Anandam Pathyacharya : Happiness Curriculum i
Reimagining the Purpose of Education

+
VINNOVA :



Tank om...

 Problemet inte ar att vi utbildar for
fa, utan att vi utbildar for yrken som
hinner forandras innan eleverna
ens hunnit ta examen?

 Vad hander om kompetens i allt
hogre grad skapas direkt pa
arbetsplatsen med digitalt stod?

« Kommer ex yrkesvagledare finnas
kvar som yrke - eller blir de
livsvagledare /omstallningsledare?

VINNOVA






Social Policy Without Growth: Moving Towards
Sustainable Welfare States

Signaler som utmanar

You are here: Home » All Think Pieces » Think Pie

FrI'Skare 70-aoringar, Skazt pao A / OCh Welfare systems should be made independent of GDP growth

22222222222

basoffentl/ig service inom planetens
gransetr...

« T70-aringar har idag samma funktionella halsa och
funktioner som 60-aringar hade i tidigare
. A new approach to evaluate data about getting old
ge n e ratl O n e r- Europe’; population is getting older and older and this process is accompanied t_Jy maniy

economic and social changes. The necessity of modifying pension systems and increasing
the pension age are among the most discussed of these changes at the moment. Britain's
the Netherlands’, Germany's, Denmark’s and Spain’s national pension age will increase to

* Al och robotar utfor allt mer arbete, och forslag om e e e k8 e el ke e
skatt pa ny teknik och kapital utreds i flera l&ander. A |

Better Tools To Deal With Longevity

Barnafédande

* Basoffentlig service (UBS): Ett framvaxande synsatt . ..
o o . . o Jag har ingen barnlingtan
dar valfarden kopplas loss fran befolkningstillvaxt _ men riskerar jag att
for att halla sig inom planetens ramar. Angra mig?

11 januari 2024 17:30

VINNOVA



Tank om...

e ...vi mater alder pa fel satt? Vad
hander om vi slutar rakna 65-
aringar som "gamla" och istallet
mater faktiska halsoar?

» ...Skattebasen flyttas? Vad hander
om valfarden finansieras av teknik
och kapital istallet for enbart
manskliga arbetstimmar?

e ...valfardens overlevnad inte
kraver fler invanare, utan att vi
garanterar grundlaggande
samhallsservice (UBS) inom
planetens ekologiska ramar?

VINNOVA




Meningsfulla relationer
och-emotionellt stod
bygger pa mansklig:
Interaktion



[

MY EX, HIS
Al GIRLFRIEND,
AND OUR KIDS
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Manniskor anvander Al-chattbotar e oo, S Qe
som psykiskt stod Tty g ot ;53? e, 84
Generella Al-chattbotar anvands som X;mh R S

- - - - -chattbotar kan forviarra psykisk ohilsa —
pSyKISkt stod - trots att de inte ar ny studie varnar for allvarliga brister

utvecklade som vard. Behandlings- e

liknande samtal uppstar i verktyg som - S
inte omfattas av samma krav pa klinisk T R O T T )

eV| d e n S ’ p rOfeSS I O n e I It a n Sva r OC h har stora brister nir det giller att hantera kinsliga psykiska problem.
uppfoljning som vard.
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Tank om...

e Stodet anpassas efter vad du vill
hora - snarare an vad du behover?

« Al Okar tillgangligheten till stod men
dar omedelbar tillgang inte ar
samma sak som tillgang till lampligt
stod?

« Al blir battre &n manniskor pa att fa
0ss att kanna oss sedda och gor att
vi inte lar oss att manskliga
relationer alltid innehaller motstand,
missforstand, kompromisser och
omsesidig paverkan?

VINNOVA



Ingen signal visar hur &

framtiden blir. Men
varje signal ger oss
anledning att prova
det vi tar for givet.

VINNOVA
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The Handmaid's Tale: 10 Ways Th'é Handmaid'sTalé
IS Horribly Close To Reality



Sa vilka i
framtiden borde™




Hur borjar man - utan att
~andra hela systemet?

VINNOVA
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Detta har hant — Varfor ar det
intressant? — Vilka antaganden
skaver det mot? — Tank om det
vaxer?
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Arbetsantagande Omvarldsobservationer Om signalen forstarks Sarbar underliggande logik Vad behover vi gora idag?
Var nuvarande Olika styrka pa evidens Tankeexperiment: Var verksamhetsmodell Oversitt till nutida
verksamhetsmodell om framtiden skala upp och framat stressas implikationer
, blerad trend | ‘ ( i
Etablerad tren
Stark och ihélland ;* Analys
arKk ocn i anae
VERKSAMHETSMODELL idane: ke VERKSAMHETSMODELL Férsta drivkrafter,
Troligen fortsatt. ,f" Eséke;heter och
;; Syfte & uppdrag \ J = SYAR Lpstkan onsekvenser. |
s ' S
O Resurser & Framvaxande trend ?_m g_erll(na Slg:a;r Q’ Resurser & ,r N\
r - ir
plocessel Tilltagande evidens. s .S 0% RIOCESSEN N n
_ E et en dominerande kraft / ormering
f:'i Styrn |.ng & samma vag. om 5-10-20 ar? FI-i Styrnlrlg & = provanardengg)
organisation L ) ¢ organisation \\ etiska avvagningar
I Vérdeskapande & s \ + Hur skulle samhéllet Virdeskapande & 1 och prioriteringar.
ll leverans S\fag Signal och var kontext se ut? lll leverans R/ \ J
@e¢ | Antagandenom Sv?g och osaker ) Eutr Sklgle beh: : knik @¢ | Antagandenom ( )
@R | oryirden evidens. st gk eg s @R | yirlden Kunskapsstod
Kan vara tidigt tecken forandras? )
pa ndgot nytt. « Vad skulle det innebira Bygga kunskap,
5 T = fér vart uppdrag och komp F.:tens och
: véra férutséttningar? kapacitet.
Inte prognos - ett stresitest J N /
Vi testar hur robusta véra antaganden
r om signalen visar sig bli verklighet.
\ T il T i il J

Vi utgar fran vara nuvarande
antaganden - vart sitt att
skapa vérde och leverera.

VINNOVA

stark trend, framvaxande trend
och svag signal.

Vi observerar omvérlden och fangar
tecken med olika styrka p4 evidens:

Vi forestéller oss att signalen
forstarks och skalar éver tid,
for att forsta méjliga framtider

och konsekvenser.

Vi stressar var verksamhetsmodell

och synliggor sprickor i den

underliggande logiken och vara

antaganden.

Vi oversétter insikterna till vad
vi behdver gora idag - genom
analys, normering och

kunskapsstod.



Sa kan ni borja

Framsyn behover inte vara en separat process. Borja i ett uppdrag ni redan har.

1

Valj ett verkligt
uppdrag

Borja dar niredan behover
fatta beslut, gora en analys
eller lamnaen
rekommendation.

FRAGA ATT STALLA

Var blir det sérskilt svart
att veta om dagens analys
haller framéat?

2

Synliggor
antagandena

Identifiera 1-2 logiker som
uppdraget vilar pa. Det
som kanns sjalvklart ar
ofta mest intressant.

FRAGA ATT STALLA

Vad tar vi for givet om
maénniskor, systemet eller
omvérlden?

3

Leta efter det som
skaver

Fanga etablerade trender,
framvaxande forandringar
och svaga signaler som
utmanar logiken.

FRAGA ATT STALLA

Vad hénder redan nu som
inte riktigt passar in i vart
satt att tdnka?

4

Skala upp signalen

Gor ett tankeexperiment:
anta att signalen bliren
dominerande kraft om 5-
20 ar.

FRAGA ATT STALLA

Vad foréndras da for
behov, beteenden, teknik
och vart uppdrag?

5

Oversitt tillidag

Anvand insikterna for att
prova slutsatser och
identifiera vad ni behover
gora annorlunda.

FRAGA ATT STALLA

Vad behover vi analysera,
vérdera, testa eller bygga
kapacitet for nu?

Inte en prognos om framtiden, utan ett stresstest av era antaganden och beslut idag.

VINNOVA
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Vilka mentala modeller och dolda antaaganden stvr svstemets loaik?

Systeminnovation

Vilka mentala modeller och dolda antaganden styr systemets logik?
@ SYSTEMINNOVATION - 18 MAJ

<'.'> BORD 1 @ @ BORD 2 A BORD 3

Barnafédandeutredningen (Sverige) Horisont Europa & Konkurrenskraft Langtidsutredningen (SOU 2019:65)
Utredningen for en framtid med barn (S 2024:03) har i (EV) Langtidsutredningen analyserar de langsiktiga

utmaningarna for svensk ekonomi och valfardsstatens
finansiering. Analysen bygger pa antaganden om...

uppdrag att identifiera hinder for hogre fédelsetal och

7 . _ Europeiska kommissionen foreslar inrattandet av en ny
foresla atgéarder for ett mer familjevanligt samhalle....

europeisk konkurrenskraftsfond och kraftigt férenklade
regler for forskning och innovation. Genom strategisk...

© SYSTEMANALYS > @ SYSTEMANALYS

® SYSTEMANALYS

£) BORD 4 @ BORD 5

VINNOV/
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