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Framsyn med en ”ny” 
touch



Från ”Vad händer?” till ”Vad händer om?”

Omvärldsanalys  → Vad 
händer eller händer 
härnäst?

Framsyn → Vad skulle 
kunna hända? (olika 
möjliga framtider)

Strategisk framsyn → 
Vad betyder dessa 
framtider för våra 
antaganden & beslut?



”Den 
”traditionella” 
framsyns-
processen



”Framtiden överraskar oss 
sällan bara för att 
informationen saknas. Den 
överraskar oss ofta därför 
att vi tolkar nya fenomen 
genom logiker som 
utvecklades för en annan 
verklighet vilket begränsar 
vilka framtider vi kan 
föreställa oss. 



Vem får definiera 
vad problemet är?

Det som uppfattas 
som sunt förnuft är 
ofta en produkt av 
historia, kultur och 
makt.



”Framsyns-
processen



Vi planerar ofta för 
framtiden med 
antaganden från 
gårdagen.



Exempel



Hotet kommer utifrån… 
från främmande makt



Tänk om…
• Människor slutar lite på 

varandra, slutar lita på 
myndigheter. Och vänder sig 
mot varandra… 

• Vad händer då med våra 
skyddsrum med bra 
ventilation och sköna sängar 
om ingen går dit eller litar på 
informationen som skickas 
ut?



Arbetsmarknaden och 
dess yrkesroller är 
tillräckligt förutsägbara 
och stabila för att vi ska 
kunna planera och utbilda 
mot dem i förväg.



Signaler som utmanar
Tröskelfri anställning, digitalt 
realtidsstöd och utbildning med ett 
annat syfte…

• Finland och Indien omdefinierar 
utbildningens syfte från arbete till liv.

• AI och realtidsstöd gör att avancerat 
lärande kan ske direkt i praktiken. 

• Företag rekryterar på potential snarare 
än formella meriter.

• Fokus flyttas från att förbereda 
människor för att bidra till att människor 
utvecklas genom att bidra. 



Tänk om…
• Problemet inte är att vi utbildar för 

få, utan att vi utbildar för yrken som 
hinner förändras innan eleverna 
ens hunnit ta examen?

• Vad händer om kompetens i allt 
högre grad skapas direkt på 
arbetsplatsen med digitalt stöd?

• Kommer ex yrkesvägledare finnas 
kvar som yrke – eller blir de 
livsvägledare /omställningsledare?



Färre födda → färre 
framtida personer i 
arbetsför ålder → högre 
försörjningskvot → 
svagare välfärd



Friskare 70-åringar, skatt på AI och 
basoffentlig service inom planetens 
gränser…

• 70-åringar har idag samma funktionella hälsa och 
funktioner som 60-åringar hade i tidigare 
generationer.

• AI och robotar utför allt mer arbete, och förslag om 
skatt på ny teknik och kapital utreds i flera länder.

• Basoffentlig service (UBS): Ett framväxande synsätt 
där välfärden kopplas loss från befolkningstillväxt 
för att hålla sig inom planetens ramar.

Signaler som utmanar



Tänk om…
• …vi mäter ålder på fel sätt? Vad 

händer om vi slutar räkna 65-
åringar som "gamla" och istället 
mäter faktiska hälsoår?

• …skattebasen flyttas? Vad händer 
om välfärden finansieras av teknik 
och kapital istället för enbart 
mänskliga arbetstimmar?

• … välfärdens överlevnad inte 
kräver fler invånare, utan att vi 
garanterar grundläggande 
samhällsservice (UBS) inom 
planetens ekologiska ramar?



Meningsfulla relationer 
och emotionellt stöd 
bygger på mänsklig 
interaktion





Människor använder AI-chattbotar       
som psykiskt stöd

Generella AI-chattbotar används som 
psykiskt stöd – trots att de inte är 
utvecklade som vård. Behandlings-
liknande samtal uppstår i verktyg som 
inte omfattas av samma krav på klinisk 
evidens, professionellt ansvar och 
uppföljning som vård.

Signaler som 
utmanar



Tänk om…
• Stödet anpassas efter vad du vill 

höra – snarare än vad du behöver?
• AI ökar tillgängligheten till stöd men 

där omedelbar tillgång inte är 
samma sak som tillgång till lämpligt 
stöd?

• AI blir bättre än människor på att få 
oss att känna oss sedda och gör att 
vi inte lär oss att mänskliga 
relationer alltid innehåller motstånd, 
missförstånd, kompromisser och 
ömsesidig påverkan? 



Ingen signal visar hur 
framtiden blir. Men 
varje signal ger oss 
anledning att pröva 
det vi tar för givet.



Så vilka frågor om 
framtiden borde vi 
ställa oss oftare?



Hur börjar man – utan att 
ändra hela systemet?





3. Hur kan ni börja?



”Detta har hänt → Varför är det 
intressant? → Vilka antaganden 
skaver det mot? → Tänk om det 
växer?





V I N N O V A

Så kan ni börja
Framsyn behöver inte vara en separat process. Börja i ett uppdrag ni redan har.

1
Välj ett verkligt 

uppdrag

Börja där ni redan behöver 
fatta beslut, göra en analys 
eller lämna en 
rekommendation.

F R Å G A  A T T  S T Ä L L A

Var blir det särskilt svårt 
att veta om dagens analys 
håller framåt?

2
Synliggör 

antagandena

Identifiera 1–2 logiker som 
uppdraget vilar på. Det 
som känns självklart är 
ofta mest intressant.

F R Å G A  A T T  S T Ä L L A

Vad tar vi för givet om 
människor, systemet eller 
omvärlden?

3
Leta efter det som 

skaver

Fånga etablerade trender, 
framväxande förändringar 
och svaga signaler som 
utmanar logiken.

F R Å G A  A T T  S T Ä L L A

Vad händer redan nu som 
inte riktigt passar in i vårt 
sätt att tänka?

4

Skala upp signalen

Gör ett tankeexperiment: 
anta att signalen blir en 
dominerande kraft om 5–
20 år.

F R Å G A  A T T  S T Ä L L A

Vad förändras då för 
behov, beteenden, teknik 
och vårt uppdrag?

5

Översätt till idag

Använd insikterna för att 
pröva slutsatser och 
identifiera vad ni behöver 
göra annorlunda.

F R Å G A  A T T  S T Ä L L A

Vad behöver vi analysera, 
värdera, testa eller bygga 
kapacitet för nu?

Inte en prognos om framtiden, utan ett stresstest av era antaganden och beslut idag.

29





Frågor/diskussion



Tack!

company
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